Viešosios įstaigos
“Spaudos, radijo ir televizijos rėmimo fondas“

2016-2020 metų strategija
I. SKYRIUS

BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Fondo strategijos paskirtis – nustatyti pagrindinius Fondo strateginius tikslus ir uždavinius, veiklos kryptis 2016-2020 metams, tikslų įgyvendinimo bei veiklos efektyvumo stebėsenos būdus  ir vertinimo kriterijus (rodiklius). 

Viešoji įstaiga „Spaudos, radijo ir televizijos rėmimo fondas“ (toliau – Fondas), įsteigta 1996 m. pabaigoje. Tai nepriklausoma institucija, veikianti pagal nuo 2015 m. sausio 1 d. galiojančios Lietuvos Respublikos Visuomenės informavimo įstatymo redakcijos 28 str. ir Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2016 m. sausio 20 d. nutarimą Nr. 60 „Dėl 2007 m. spalio 31d. nutarimo Nr. 1190 „Dėl Valstybės  teikiamos dalinės finansinės paramos kultūriniams ir šviečiamiesiems projektams pagal Spaudos, radijo ir televizijos rėmimo fondui pateiktas paraiškas bendrųjų konkursų nuostatų patvirtinimo“ pakeitimo”, toliau – „Bendrieji konkurso nuostatai“, „BKN").
2. Bendrieji konkurso nuostatai nustato šiuos bendruosius Fondo veiklos prioritetus:

- supažindinti visuomenę su svarbiausiais kultūros, meno ir mokslo laimėjimais, analizuoti kultūros, meno ir mokslo procesus, skatinti kūrėjų profesinį bendravimą Lietuvoje ir pasaulyje; 

- ugdyti kalbos kultūrą;

- skatinti dorovinių ir dvasinių vertybių sklaidą;

- ugdyti visuomenės pilietiškumą, kritinį mąstymą, sąmoningumą, gebėjimą savarankiškai vertinti informaciją, medijų ir informacinį raštingumą; 

- tvirtinti lietuvių tautinį tapatumą, skleisti lietuvybę;

- populiarinti Lietuvoje gyvenančių tautų etninės kultūros paveldą, skatinti jų kultūrinę, šviečiamąją veiklą; 

- skatinti vaikų ir jaunimo kultūrinį bei pilietinį ugdymą, sukurti informacinę erdvę jaunų žmonių diskusijoms jiems rūpimais klausimais; 

- ugdyti gebėjimą keičiantis informacija kultūringai ir atsakingai naudoti elektroninę erdvę;

- pabrėžti regioninės kultūros svarbą, laiduoti didesnį kultūros prieinamumą bei sklaidą, didinti regionų patrauklumą;

- padėti užsienyje gyvenančių lietuvių bendruomenėms ugdyti tautinį tapatumą;

- palaikyti tautų dialogą (remiant projektus nevalstybine kalba). 
3. Pagrindinė Fondo misija – viešųjų konkursų būdu remti kultūros ir šviečiamuosius projektus Lietuvos ir lietuvių išeivių žiniasklaidoje. Remdamas tokius projektus Fondas padeda įgyvendinti svarbiausius nacionalinės kultūros, mokslo populiarinimo ir visuomenės švietimo uždavinius. 2015 metais Fondo remiama tematika minėtu įstatymu buvo papildyta visuomenės informavimo saugumo stiprinimo ir medijų raštingumo ugdymo uždaviniais, tapusiais Fondo šviečiamosios misijos dalimi (atitinka Vyriausybės nustatytą nacionalinio saugumo stiprinimo prioritetą: 3.5. Informacinio ir kibernetinio saugumo didinimas, žr. LR Vyriausybės 2016m. balandžio 4d. pasitarimo protokolo Nr. 19  4 d. 1 priedą).
4. Fondo vizija – aukštas nacionalinės kultūros prestižas Lietuvoje ir išeivijoje gyvenančių žmonių sąmonėje, kūrybinga, bendruomeniška, kritinį mąstymą, informacinį raštingumą ir pažintinius gebėjimus ugdanti tauta. 

II. SKYRIUS.

ESAMOS PADĖTIES ANALIZĖ

5. Ilgalaikes Fondo veiklos strategines gaires (bendruosius prioritetus) iki šiol nustatydavo Bendrieji konkurso nuostatai, tačiau tos veiklos rezultatai buvo vertinami tik pagal finansuotų projektų skaičių. Struktūrinių ir kokybinių Fondo veiklos vertinimo rodiklių iki šiol nustatyta nebuvo. Fondo taryba kiekvienais metais teikdavo savo veiklos ataskaitą Lietuvos Respublikos Seimui tik dėl asignavimų iš valstybės biudžeto lėšų panaudojimo. Lėšų iš kitų šaltinių, išskyrus licencinį mokestį, Fondas iki šiol negaudavo, tiesiogiai nevykdė jokių tarptautinių projektų. TNS LT duomenimis nacionalinė reklamos rinka 2015 metais sudarė virš 101 mln. eurų (šaltinis: http://www.tns.lt/lt/news/tns-lt-2015-metais-reklamos-rinka-sieke-daugiau-nei-101-mln-euru-/). Vadinasi, valstybės indėlis į kultūros ir šviečiamąją veiklą komercinėje žiniasklaidoje sudarė tik mažiau kaip 3 proc. rinkos, neskaitant asignavimų, skirtų Nacionaliniam transliuotojui LRT.

Žr. palyginamąją valstybės paramos šviečiamajam ir kultūros turiniui diagramą:
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6. Lietuvos Respublikos Krašto apsaugos ministerijos Strateginės komunikacijos departamento užsakytų sociologinių tyrimų duomenimis 2015 metais tik apie 55 proc. Lietuvos piliečių pripažino, kad Rusija siekia sąmoningai paveikti jų požiūrį į tai, kas vyksta regione (Ukrainos įvykius ir kt.). Nors valstybės institucijos nuo 2015 m. ėmėsi priemonių stiprinti visuomenės informacinį atsparumą, bet Rusijos propagandos atpažinimo visuomenės gebėjimai nedidėjo. Tai rodo, kad šios priemonės buvo nepakankamos. Nepakankami buvo ir asignavimai Spaudos, radijo ir televizijos rėmimo fondui – vienintelei institucijai, remiančiai šviečiamuosius projektus komercinėje žiniasklaidoje.
Klausimas: ar sutinkate, kad Rusija sąmoningai siekia pakeisti Lietuvos piliečių požiūrį?
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7. Šalia to, kad 2015 m. pataisytas Visuomenės informavimo įstatymas praplėtė Fondo remiamą tematiką, ženkliai išaugo ir paramos poreikis plečiantis internetinei žiniasklaidai, o taip pat – didėjant bendriesiems visos žiniasklaidos veiklos kaštams (2015 m. Fondas parėmė mažiau nei 1/4 teikiamose paraiškose nurodyto poreikio, taip pat mažiau nei 1/8 visuomenės informavimo saugumo stiprinimo ir medijų raštingumo ugdymo sričių paraiškose nurodyto poreikio), tačiau valstybės biudžeto asignavimai Fondui pastaruosius kelerius metus iš esmės didinami nebuvo. 
7.1.Fondo remiamų veiklų tematiką papildžius visuomenės informavimo saugumo stiprinimo ir medijų raštingumo ugdymo uždaviniais, asignavimai iš valstybės biudžeto Fondui 2015 m. buvo padidinti tik 144 tūkst. eurų, ir šiuo metu sudaro nuo 2015 m. nekintančią 2, 721 mln. eurų sumą per kalendorinius metus. Iš jų - 94,6 % buvo skiriama projektų finansavimui viešųjų konkursų būdu, o likusi dalis buvo skiriama Fondo veiklos administravimui, iš kurių 25-26 tūkst. eurų – Fondo tarybos ir ekspertų veiklai finansuoti ir 102-103 tūkst. eurų – administracijos atlyginimams (su Sodra ir garantiniu fondu). Fondo administravimui skirta dalis per pastaruosius penkerius metus iš esmės nepakito. Fondo administraciją sudaro 4 darbuotojai (įskaitant direktorių ir finansininkę).


7.2. Aktualios visuomenės informavimo saugumo stiprinimo ir medijų raštingumo ugdymo tematikos plėtra sąlygoja tai, kad ši geopolitiškai aktuali veikla vis daugiau finansuojama „klasikinių“ kultūros ir šviečiamųjų projektų sąskaita, nors parama pastariesiems ir taip buvo skurdi. Įstatymų leidėjas nesiekė mažinti paramos nacionalinės kultūros sklaidos, mokslo populiarinimo ir kitiems visuomenės švietimo projektams žiniasklaidoje, tačiau faktiškai rezultatas yra būtent toks. Lietuvos Respublikos Finansų ministerija neatsižvelgė į Fondo pastabas bei pasiūlymus dėl paramos didinimo kultūros bei šviečiamajai veiklai žiniasklaidoje. Kita vertus, menka parama taip pat ir naujųjų aktualių tematikų projektams irgi neleidžia tikėtis didesnio (siekiamo) remiamos veiklos efekto. Valstybės institucijos šioje srityje iki šiol nepatvirtino jokių strateginių gairių, nenustatė jokių tarpinstitucinio veiklos koordinavimo mechanizmų (2016 m. Kultūros ministerija šiam tikslui sudarė tarpinstitucinę darbo grupę).


8. Nuo 2015 m. pasikeitė Fondo tarybos sudarymo principai, jos narių skaičius ir sudėtis, taip pat kitos Fondo veiklos sąlygos (konkursų reikalavimai, procedūros, programos bei jų finansavimo proporcijos). Todėl 2015 m. buvo pereinamasis, Fondo veiklos pertvarkymo laikotarpis, naujų Fondo veiklą reglamentuojančių taisyklių, paraiškų ir ataskaitų formų, ekspertų grupių sudarymo ir jų veiklos reglamentavimo, vertinimo kriterijų, skelbiamų konkursų aprašų parengimo bei naujos praktikos taikymo ir jos rezultatų analizės laikotarpis. Sugriežtinti projektų kokybės vertinimo kriterijai bei tvarka, Fondo remiamose programose numatyti kai kurie orientaciniai remiamų projektų įkainiai, vykdoma nuolatinė projektų vykdytojų teikiamų ketvirtinių ataskaitų analizė, nauja praktika lyginama su pastarųjų dviejų metų „ikireformine“ praktika. Pagrindinė naujovė – padidintas Fondo remiamų projektų sklaidos lyginamasis svoris projektų vertinimo lentelėje, ataskaitų formose nustatytas aiškesnis projektų sklaidos stebėsenos mechanizmas. Tai įgalins nustatyti Fondo remiamų projektų pasiekiamumo rodiklius (tiek bendro pasiekiamumo, tiek pasiekiamumo pagal apibrėžtas tikslines auditorijas).

9. Pagal Fondo administracijos atliktą 2015 m. Fondo remtų projektų analizę, vykdomuose projektuose viešosios informacijos rengėjai daugiau nei pusę Fondo paramos autoriniams atlyginimams, tačiau beveik nieko – sklaidai, kadangi anksčiau galiojusiame BKN lėšos projekto sklaidai ir reprezentacijai buvo ribojamos iki 5 proc. Nuo 2016 metų įdiegta sistema, kai išlaidų projektų sklaidai dalis nebėra ribojama, o teikiant projektų įgyvendinimo ataskaitas drauge bus matuojama ir projekto sklaida (taigi, bus analizuojama ne tik projekto kokybė, bet ir jo pasiekiamumas).

2015m. Fondo remiamų projektų bendra išlaidų struktūra buvo tokia:
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	Medžiagos, gamyba
	Administravimas
	Honorarai
	Reprezentacinės išlaidos / sklaida

	Suma (Lt)
	2 181 163
	1 173 892
	4 579 579
	19252

	Proc.
	27,42
	14,76
	57,58
	0,24



10. Fondas iki šios strategijos parengimo neplėtojo didesnių Fondo veiklos bei jo remiamų projektų viešinimo kampanijų, nors atsižvelgiant į Fondo dalininkų struktūrą šioje srityje yra nemažų  galimybių net ir be papildomų asignavimų iš valstybės biudžeto, o tik skatinant viešinimo bendradarbiavimą tarp dalininkų ir/ar su dalininkais susijusių ūkio subjektų.

11. 2015m. Fondo remiamų projektų struktūra pagal jų sklaidos technologijas:
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Ši diagrama parodo, kad paramos poreikiai (ir konkurencija) ypač auga internetinėje žiniasklaidoje. Paramos poreikiai auga ir dėl nuolatinio projektų įgyvendinimo bendrų kaštų augimo (nors teikiamų paraiškų skaičius stabilizavosi ir kol kas nebeauga, bet didėja iš Fondo prašomos sumos). 
11.1. Dėl neaugančių Fondui skirtų asignavimų iš valstybės biudžeto susidaro situacija, kai gali nukentėti kokybiškų ir ilgalaikių projektų perspektyvos, menkėja ir paramos naujiems kokybiškiems projektams galimybės. Jei situacija nesikeis, Fondo indėlis į nacionalinės kultūros prestižo kėlimą ir jos plėtra taps vis labiau ribotas. 
11.2. Fondo, kaip nepriklausomos institucijos parama – tai vienintelis valstybės instrumentas žiniasklaidos vartotojų informacinio atsparumo didinimo srityje. Jei nebus skirta adekvačių asignavimų šiam naujam valstybės strateginiam prioritetui, Fondo galimybės prisidėti jį įgyvendinant taip pat liks ribotos, nors ekspertų vertinimu, Fondo veikla šioje srityje piliečių, atpažįstančių Rusijos propagandą, dalį galėtų padidinti iki 8 – 10 proc. ir pasiekti, kad ši dalis viršytų 60 proc. visų piliečių.   
III. SKYRIUS
STRATEGINĖS KRYPTYS IR UŽDAVINIAI

12. PIRMOJI STRATEGINĖ KRYPTIS – didinti Fondo resursus, įtraukiant privačių ir viešųjų subjektų lėšas bei planuojant papildomus asignavimus išplėstai Fondo remiamų projektų tematikai, vystant Fondo tarptautinį bendradarbiavimą. 
Situacijos analizė:
12.1. Šią strateginę kryptį lemia anksčiau aprašyti didėjantys poreikiai, sąlygojami: 
a) bendrųjų kaštų įgyvendinant žiniasklaidos projektus didėjimo; 
b) internetinės žiniasklaidos sektoriaus plėtros; 
c) Fondo remiamų projektų tematikos išplėtimo visuomenės informavimo saugumo stiprinimo ir medijų raštingumo ugdymo uždaviniais;
d) ilgalaikio nacionalinės kultūros plėtros strateginių uždavinių aktualumo.  
12.2. Iki šiol Fondas paramą skirstydavo tik iš jo veiklai skirtų tikslinių valstybės biudžeto asignavimų (kitų paramos šaltinių paieškos kol kas buvo nesėkmingos).
12.3.Fondas neplėtojo tarptautinio bendradarbiavimo su panašiomis institucijomis kitose šalyse, o tarptautiniuose projektuose iki šiol dalyvaudavo tik netiesiogiai, kaip paramos teikėjas, nors ši Fondo veiklos kryptis galėtų padidinti jo materialius ir nematerialius resursus.
13. Šios krypties uždaviniai:

13.1. Siekti asignavimų iš valstybės biudžeto didėjiimo aiškiau deklaruojant poreikius. Šis uždavinys apima tokias Fondo administracijos vykdomas priemones:
13.1.1. Koordinuoti Fondo dalininkų (jų atstovaujamų organizacijų) bendradarbiavimą, siekiant įtikinti politikus ir pareigūnus papildomų valstybės asignavimų Fondui skyrimo būtinybe. 
13.1.2. Drauge su Fondo dalininkais organizuoti  viešus renginius, skirtus nacionalinės kultūros plėtros, kaip valstybės strateginio tikslo, propagavimui, o Fondo misijos ir tikslų bei juos įgyvendinti skiriamų resursų vertinimui. 
13.1.3. Rengti reguliarius susitikimus su politikais bei pareigūnais, kurių veikla susijusi su Fondo įgyvendinamais uždaviniais, o taip pat su nacionalinės kultūros plėtrai skiriamų viešųjų finansų planavimu. 
13.1.4. Teikti teisės aktų, susijusių su Fondo paramos nacionalinei kultūrai  žiniasklaidoje plėtra ir tuo tikslu valstybės asignavimų skyrimu, projektus.   
13.2. Pritraukti papildomų lėšų Fondo remiamai veiklai iš kitų šaltinių. Papildomi Fondo veiklos finansavimo šaltiniai ne tik padidintų Fondo disponuojamas lėšas, bet ir suteiktų papildomų argumentų dėl tiesiogiai Fondui iš valstybės biudžeto atskira eilute skiriamų asignavimų didinimo. Šis uždavinys apima tokias vykdytinas priemones:
13.2.1. Inicijuoti bei rengti projektus, kuriuos įgyvendinant būtų pritraukiamos lėšos iš kitų viešo finansavimo šaltinių.

13.2.2. Inicijuoti ir rengti Fondo projektus, kuriuos įgyvendinti padėtų privatūs rėmėjai. 

13.3. Plėtoti Fondo tarptautinį bendradarbiavimą. Įgyvendinus šį uždavinį padidėtų Fondo resursai ne tik dėl tiesiogiai iš tarptautinių šaltinių gautų lėšų, bet ir dėl išaugusio Fondo prestižo veikiant tarptautiniu mastu, plačiai pristatant nacionalinę kultūrą. Jis apima dvi pagrindines vykdytinas priemones:
13.3.1. Rengti Fondo susitarimus su panašias funkcijas atliekančiais užsienio fondais bei kitomis viešojo finansavimo įstaigomis;

13.3.2. Rengti Fondo paraiškas tarptautinėms finansavimo institucijoms.

13.4. Papildomų reklamos ir platinimo galimybių Fondo remiamiems ilgalaikiams projektams kultūros ir meno leidiniuose bei nacionalinėje periodinėje spaudoje plėtra. Kultūros ir meno, mokslo populiarinimo leidiniai, gaunantys esminę Fondo paramą (virš 50 % nuo visos veiklos apimties) neturi pakankamų galimybių investuoti į savo leidinių rinkodarą ir sklaidą, dėl ko lieka neišnaudotas kultūrinio ir šviečiamojo turinio tikslinės auditorijos pasiekiamumo potencialas (žr. 9 p. diagr.), nedidėja ar net mažėja šių leidinių pajamos iš prenumeratos ir pardavimų, auga poreikis Fondo paramai. Šalia to, kad Fondas tokius leidinius BKN nustatyta tvarka užprenumeruoja bibliotekoms, Fondas turi galimybių dėl didesnės jų sklaidos susitarti su radijo ir televizijos transliuotojais, nacionaline bei regionine spauda ir internetine žiniasklaida, taip pat dėl centralizuotos šių leidinių platinimo kampanijos bibliotekose, knygynuose ir pan. Fondo dalininkai apima iš esmės visą žiniasklaidos spektrą, tad jų bendradarbiavimas šioje srityje – tai dar neišnaudotas nematerialus resursas, kuris gali sumažinti ar bent stabilizuoti ilgalaikių projektų poreikį Fondo paramai. Todėl šis uždavinys apima tokias priemones:
13.4.1.Rengti Fondo remiamų projektų leidiniuose reklamos sutartis (kultūros ir meno, mokslo populiarinimo leidinių, kuriuose vykdomi ilgalaikiai Fondo remiami projektai nemokamos reklamos radijo ir televizijos transliuotojų programose, nacionalinėje, regioninėje spaudoje ir internetinėje žiniasklaidoje paketo parengimas, tokios reklamos sąlygų ir taisyklių nustatymas bei kampanijų įgyvendinimas).   

13.4.2. Rengti centralizuotas sutartis dėl leidinių, kur vykdomi Fondo remiami ilgalaikiai projektai, platinimo (knygynuose, bibliotekose, kt.) ir (arba) tarpininkauti sudarant platinimo kooperavimosi  sutartis.

14. ANTROJI STRATEGINĖ KRYPTIS – didinti Fondo viešąją raišką ir komunikaciją Lietuvos informacinėje erdvėje.
Situacijos analizė: iš esamos padėties aprašymo matyti, kad, nors Fondas epizodiškai  organizuodavo remiamų projektų pristatymo renginius ar juose dalyvaudavo, iki šios Fondo reformos ir šios strategijos priėmimo sisteminga viešo komunikavimo veikla nebuvo intensyvi.
Fondo veiklos žinomumas plačiojoje visuomenėje ir Fondo prestižas tebėra nepakankami (nors šioje srityje jokių sociologinių tyrimų ar pareiškėjų apklausų iki šiol nebuvo atliekama). Nepakankamai buvo išnaudotos ir šiuolaikinių technologijų galimybės Fondo interneto svetainėje, trūko komunikacijos aktyvumo ir kryptingumo plačiojoje Lietuvos  informacinėje erdvėje, viešinant kokybiškų projektų pasiekimus, pristatant jų svarbą visuomenei, motyvuojant pareiškėjus, plečiant jų veiklos perspektyvas. 

15. Šios krypties uždaviniai:
15.1. Plėtoti Fondo viešąją komunikaciją. Šio uždavinio įgyvendinimas apima viešo komunikavimo priemones Fondo interneto svetainėje ir platesnėje informacinėje erdvėje kiekvienais kalendoriniais metais:
15.1.1. parengti ir skelbti papildomą informacinę medžiagą, aiškinančią konkursų organizavimo tvarką;

15.1.2. parengti ir skelbti informacinę medžiagą, aprašančią konkursų rezultatus;
15.1.3. publikuoti Fondo veiklos naujienas;

15.1.4. platinti viešus pranešimus apie Fondo veiklą;

15.1.5. parengti ir publikuoti teminius straipsnius apie Fondo veiklą.
15.2. Diegti Fondo remiamų projektų kokybės viešą vertinimo sistemą. Šis uždavinys apima tokias kiekvienais kalendoriniais metais itin sėkmingai įgyvendinamų projektų vertinimo priemones (prieš tai parengus aukštos kokybės visų programų projektų vertinimo kriterijus, pagal su Fondo dalininkais suderintas vertinimo sritis ir taisykles):

15.2.1. skirti įvairių rūšių pasiekimų sėkmingų projektų nominacijas;

15.2.2. organizuoti viešus Fondo renginius, pristatant bei apdovanojant sėkmingus Fondo remiamus projektus. 
15.3. Viešai pristatyti Fondo remiamus projektus susitikimuose su visuomene. Šis uždavinys apima tokias Fondo remiamų projektų pristatymo priemones kiekvienais kalendoriniais metais:
15.3.1. Fondo inicijuoti susitikimai su visuomene įvairiose Lietuvos vietose (pagal projektų geografiją), dalyvaujant įgyvendinamų projektų atstovams;

15.3.2. Fondo inicijuotos publikacijos bei kita vieša informacija (radijo, televizijos laidose, internete) apie įgyvendinamus Fondo remiamus projektus.
16. TREČIOJI STRATEGINĖ KRYPTIS – Tobulinti Fondo valdymą
Situacijos analizė: Dėl 2015 m. vykusių įstatymu nustatytų Fondo reformų ir BKN pasikeitimų keitėsi Fondo darbo tvarka, konkursų organizavimo sąlygos, o tai sudarė nepatogumų pareiškėjams. Siekiant įgyvendinti Fondo misiją, pagrindinius jo prioritetus, kilo būtinybė papildomai reglamentuoti Fondo veiklą, tobulinti procedūras, didinti atvirumą, skaidrumą ir efektyvumą, taip pat stiprinti Fondo bendradarbiavimą su pareiškėjais, įgyvendinančiais projektus, optimizuoti Fondo administracijos bei ekspertų darbą, jų sąveiką su Fondo Taryba. Radosi būtinybė tobulinti Fondui naujų (nuo 2015 m. atsiradusių) visuomenės informavimo saugumo stiprinimo ir medijų raštingumo ugdymo tematikų diegimą Fondo rengiamais konkursais, jų ekspertinio vertinimo tvarką.
17. Šios krypties uždaviniai:

17.1. Tobulinti ekspertų darbo tvarką ir vertinimo kriterijus.

17.1.1. Organizuoti tobulinimosi seminarus ekspertams prieš konkursus ir po jų.
17.1.2. Tobulinti ekspertų projektų vertinimo lenteles, diferencijuojant jas pagal Fondo programas, atsižvelgiant į skirtingas tematikas.
17.1.3. Kiekvienais metais parengti atnaujintas paraiškų vertinimo rekomendacijas ekspertams, atsižvelgiant į projektų įgyvendinimo stebėsenos rezultatus. 
17. 2. Tobulinti Fondo administracijos darbą.

17.2.1 Reglamentuoti ir kiekvienais kalendoriniais metais tobulinti Fondo administracijos darbo tvarką (įskaitant ir jos bendradarbiavimo su Fondo Taryba taisykles);

17.2.2. Viešai skelbti ir Fondui pateiktų projektų administracinės atitikties vertinimo tvarką (įskaitant patikrą dėl teismų sprendimų, susijusių su šiurkščiais profesinės etikos pažeidimais), siekti, kad ši tvarka pareiškėjams būtų visiškai aiški.

17.2.3. Nustatyti ir kiekvienais kalendoriniais metais tobulinti komunikacijos su Fondo pareiškėjais tvarką, reglamentuoti konsultacijas jiems.  
17.3. Su konkursų organizavimu susijusius dokumentus daryti kuo aiškesnius, suprantamesnius ir patogesnius.

17.3.1. Diegti elektroninę paraiškų ir ataskaitų teikimo sistemą.

17.3.2. Fondo tinklalapyje parengti ir nuolat atnaujinti skyrių apie pareiškėjų dažniausiai užduodamus klausimus, kitas dokumentų aiškinimo bei dažniausiai pasitaikančių projektų trūkumų ir problemų pristatymo formas. 

17.4. Tobulinti konkursų organizavimo sąlygas.

17.4.1. Nustatyti ir tobulinti sąlygas teikti ilgalaikius projektus (teikiant pataisas Bendriesiems konkursų nuostatams, tobulinant konkursų aprašus pagal atskiras Fondo programas);

17.4.2. Fondo Tarybai didinti jos sprendimų priėmimo aiškumą, ypač kai Fondo ekspertų ir Tarybos vertinimai dėl projektų nesutampa;

17.4.3. Parengti ir kiekvienais metais tobulinti konkurso sąlygų ir rezultatų viešo pateikimo tvarką.

17.5. Tobulinti Fondo veiklos efektyvumą ir jo remiamų projektų kokybę.
17.5.1. Rengti konkursų rezultatų ir įgyvendinamų projektų analizės apžvalgas, kad jos būtų naudingos pareiškėjams ir kultūros politikos formuotojams; kiekvienais metais skelbti jas Fondo interneto svetainėje;

17.5.2. Seimui ir Fondo dalininkams teikiamose ataskaitose pagrindinį jų turinį orientuoti į Fondo veiklos prioritetus bei strateginius tikslus;

17.5.3. Kiekvienais kalendoriniais metais tobulinti Fondo pasiektų rezultatų ir tendencijų stebėsenos sistemą, matuojant projektų kokybę, sklaidą, ilgalaikių projektų pažangą.
IV. Fondo strategijos įgyvendinimo stebėsena
18. Kas du kalendorinius metus vertinama pažanga pagal kiekvieną Fondo uždavinių įgyvendinimo priemonių rodiklį (vertinimo kriterijų, pagal vertinimų lentelę). Stebėsenos rezultatai pateikiami Fondo dalininkams, įgaliotai Vyriausybės institucijai, ataskaitose Lietuvos Respublikos Seimui  bei plačiajai visuomenei.
19. Fondas kiekvienais kalendoriniais metais skiria lėšų Fondo veiklos bei jo remiamų projektų įgyvendinimo stebėsenai bei analizei.
20. Fondas inicijuoja nacionalinės kultūros procesų tyrimus (įskaitant Fondo indėlio į šiuos procesus vertinimą), šioje srityje bendradarbiauja su valstybės institucijomis, kūrybinėmis organizacijomis, kitais su kultūros politika susijusiais viešo administravimo ir viešosios politikos subjektais.  
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